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Resumen

El proyecto INEFCinnova tiene como finalidad disefiar, implementar y evaluar diferentes
estrategias metodoldgicas a fin de mejorar la docencia universitaria en el grado de Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte (CAFyD). Los docentes participantes forman parte del equipo
impulsor (formado por 25 personas), éste se divide en cuatro comisiones de innovacién. Cada
comision tiene unos objetivos especificos a alcanzar a lo largo del curso mediante acciones
formativas y de intervencion en la propia aula. El proyecto se divide en tres fases, la primera fase
corresponde al disefio; corresponde a la creacion del equipo impulsor, la deteccion de necesidades
de formacion del profesorado y la consolidacién de las comisiones de innovacion. La segunda
fase, o de implementacion, es en la que se llevan a cabo diferentes formaciones en respuesta a las
necesidades detectadas por cada comisidn, y se realizan las intervenciones en el aula mediante la
observacion entre iguales. Y, por Gltimo, la fase de evaluacion, donde se valoran los resultados
alcanzados por cada comisidn de innovacion y se propondréa el seguimiento y creacién de nuevos
objetivos de mejora cara al proximo curso. El proyecto INEFCinnova ha buscado potenciar la
transformacion y la profesionalizacion docente mediante el trabajo colaborativo y la reflexién
entre los docentes participantes. Ha generado espacios de dialogo y debate pedagoégico fruto de

la observacion entre iguales en el aula y de las acciones formativas realizadas.
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Introduccién

En las ultimas décadas la innovacion docente en la universidad ha supuesto una mejora de la
docencia mediante nuevas metodologias de aprendizaje (Vilalta et al., 2019). Sin embargo,
recientemente estan emergiendo modelos de formacion basados en la colaboracion y el
aprendizaje entre los docentes en entornos contextualizados. Diferentes estudios sefialan el
aprendizaje entre iguales como una estrategia para el desarrollo profesional docente (Duran,
Corcelles & Miquel, 2020), por este motivo se ha considerado oportuno el uso de la observacion
entre iguales (OEI) en el proyecto.

En este contexto, surgio el proyecto INEFCinnova con la finalidad de dar respuesta a las nuevas
exigencias sociales y académicas del momento centrandose en disefiar, implementar y evaluar
diferentes estrategias metodolégicas mediante la reflexion y colaboracion entre los docentes del
grado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte (CAFyD). INEFCinnova es un proyecto de
del Instituto Nacional de Educacion Fisica de Catalufia (INEFC), centro de Barcelona, que tiene

como objetivo principal la mejora de la docencia universitaria en los estudios de CAFyD.

Los antecedentes del proyecto INEFCinnova se encuentran en la colaboracion que hubo entre
INEFC Barcelona y el area de Investigacion y mejora de la docencia y el aprendizaje, (RIMDA,
2020) de la Universidad de Barcelona. Durante el curso 2019-20 se empezd un proyecto de
innovacién que quedd en reposo con la llegada de la pandemia de la Covid-19. Durante el curso
2020-21 y para dar continuidad a las sinergias iniciadas el curso anterior, naci6 el proyecto
INEFCinnova, un proyecto de centro del INEFC Barcelona inspirado en RIMDA y que se basa
en el modelo de profesionalizacidén docente implementado por la Red de Competencias Basicas
del Departamento de Educacién y el grupo GRAI de la UAB (2020). INEFCinnova entiende el
concepto de innovacion como una transformacion basada en la recogida de evidencias que hace
el docente sobre el efecto de su aprendizaje en el alumnado. De este modo, el proyecto
INEFCinnova concibe la innovacion como cambio, transformacién y mejora colectiva aplicada
al grado en CAFyD (Red de Competencias Béasicas, 2020). Por otro lado, un buen docente como
cualquier profesional que quiere mejorar no puede descuidar su formacion continua (Triado,
2020), por este motivo, el proyecto da respuesta a las necesidades de formacion detectadas por el

propio profesorado.

El proyecto se divide en tres fases, la primera fase de disefio; corresponde a la creacion del equipo
impulsor, la deteccidn de las necesidades de formacion del profesorado y la consolidacion de las
comisiones de innovacién. La segunda fase, o de implementacion, en la que se llevan a cabo
diferentes formaciones en respuesta a las necesidades detectadas por cada comision, y se realizan

las intervenciones en el aula mediante la observacion entre iguales. Y, por ultimo, la fase de



evaluacion, donde se valoran los resultados alcanzados por cada comision de innovacion y se

propone el seguimiento y creacion de nuevos objetivos de mejora para el proximo curso.

El proyecto y debido a la situacién de pandemia, se ha implementado durante el curso 2020-21
de manera virtual mediante la plataforma Moodle que ha servido de aula para centralizar y
organizar toda la tarea del equipo impulsor y de las distintas comisiones de innovacion, asi como

para realizar las reuniones de las comisiones y las del equipo impulsor.

Objetivos

Los objetivos especificos en los que se centra el proyecto INEFCinnova del centro de Barcelona,

aplicado al grado en CAFYD son los siguientes:

1. Desarrollar estrategias metodoldgicas de mejora de la formacion pedagogica y didactica
del profesorado mediante espacios de dialogo y reflexion conjunta.

2. Crear proyectos de innovacion docente mediante la colaboracion entre el profesorado.

3. Aprovechar los recursos TIC a disposicion del profesorado para la mejora de los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

4. Rentabilizar los proyectos de innovacién implementados por el profesorado mediante

publicaciones cientificas y divulgativas.

Organizacidén del proyecto

El proyecto se basa en el liderazgo distribuido y horizontal y hace hincapié en la colaboracion y
observacion entre iguales. Las personas participantes en el proyecto lo hicieron de manera
voluntaria movidos por la ilusién y el entusiasmo por el cambio y la transformacion educativa

para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en el entorno universitario.

A continuacion, se expone la organizacion del proyecto para entender los distintos equipos y
comisiones, asi como el entorno utilizado para el desarrollo del proyecto en un curso marcado por
la Covid-19.

Todas las personas relacionadas con el proyecto INEFCinnova forman parte del equipo impulsor;
éste estd compuesto por el equipo gestor, el profesorado distribuido en distintas comisiones de
innovacién, la persona de administracion que da soporte tecnolégico al proyecto y también por

dos alumnos del grado en CAFyD que realizaron las practicas en el proyecto.



Equipo gestor

El equipo gestor del proyecto INEFCinnova se constituye transversalmente y con representacion
de cada uno de los cuatro estamentos del INEFC: una representante de la direccion de centro
(subdirectora de Calidad e Innovacion), una representante del profesorado (responsable del
proyecto), una representante de administracion y servicios (técnica de investigacion e innovacion)
y dos estudiantes en précticas del Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte. El equipo
gestor tiene por objetivo ejecutar el proyecto INEFCinnova, y trabajar para la consecucion de los
objetivos del proyecto.

Equipo impulsor

El equipo impulsor del proyecto esta formado por todas las personas vinculadas al proyecto; los
miembros del equipo gestor; por vente profesores del grado que voluntariamente han querido
formar parte del proyecto y un miembro del colectivo de Personal de Administracion y Servicios
(PAS). Por lo tanto, el equipo impulsor se fundamenta en el liderazgo distribuido y horizontal,

haciendo hincapié en la colaboracion y participacion entre iguales.
Comisiones de innovacion

El profesorado del equipo impulsor esta dividido en cuatro comisiones de innovacién, fruto de las
lineas de innovacion seleccionadas por los propios docentes después de realizar una sesién de
deteccidn de necesidades. Asi pues, las comisiones del proyecto INEFCinnova 2020-21 fueron:
aprendizaje y servicio, aprendizaje hibrido, instrumentos de evaluacion 1 (centrado en el uso de
herramientas TIC para la evaluacion) e instrumentos de evaluacién 2 (centrado en la co-creacion
de instrumentos de evaluacién con el alumnado). Los vente docentes participantes pertenecian a
distintos departamentos del grado en CAFyD: rendimiento, salud, ocio y tiempo libre, gestion y
educacion fisica, creando asi un equipo impulsor de caracter multidisciplinar y diverso, hecho que

enriquece la colaboracion y el trabajo en equipo.

El entorno virtual del proyecto

El proyecto se implement6 durante el curso académico 2020-21 de manera online a través de la
plataforma de Moodle como entorno virtual de aprendizaje. Moodle se organizé en diferentes
apartados: equipo gestor, equipo impulsor y los apartados especificos para cada comision de
innovacién. Cada comisidn tiene ademas dispone de una sala de Zoom integrada en Moodle para
hacer las reuniones y dindmicas internas. Ademas, para la implementacion del proyecto se

utilizaron herramientas propias vinculadas al correo electrénico corporativo Office 365.

Cada comision de innovacion dispone de su plan de trabajo a modo de memoria plantilla

homogénea y visible en el Moodle para el resto de comisiones. El plan de trabajo también fue



utilizado por el equipo gestor a modo de memoria para registrar todo el proceso: quiénes somos,
punto de partida (puntos fuertes, debilidades y necesidades de formacidn), objetivos de mejora e

indicadores, reuniones y actos.

Fases del proyecto

El proyecto INEFCinnova de innovacion docente en el grado en CAFyD de INEFC Barcelona se
divide en tres fases: fase de disefio, fase de implementacion y fase de evaluacion, tal y como se

expone a continuacion.
Fase de disefio

En primer lugar, se presenta el proyecto a todo el profesorado del centro y PAS, y se realiza la
primera dindmica de deteccion de necesidades a nivel docente, de alumnado y de recursos y
materiales. Seguidamente, se presentan las lineas de innovacion y el profesorado selecciona
aquellas lineas que piensa que mejor resolverian su necesidad. Tras la primera sesi6n se pasa un
formulario al profesorado a fin de pedir el compromiso de participacion en el proyecto y la
seleccidn de una linea de innovacion de las presentadas en la primera sesion que le permitan
resolver su problematica. A partir de ahi se crea el equipo impulsor y las comisiones de innovacién
que se presentaran al profesorado en la siguiente fase. En esta primera fase también se crea el

Moodle como herramienta de trabajo donde se alojara toda la informacion sobre el proyecto.
Fase de implementacion

Se presenta al profesorado que forma el equipo impulsor las 4 comisiones de innovacion que se
han seleccionado (aprendizaje servicio, aprendizaje hibrido e instrumentos de evaluacion 1y 2)
y el Moodle donde se ordenard, organizara y se dinamizara el proyecto. En esta fase también se
inicia el plan de trabajo de cada comision detectando los puntos fuertes, las debilidades, las
necesidades de formacion y se formulan los objetivos de mejora y los indicadores. Seguidamente
se inician las formaciones de acuerdo a las necesidades detectadas, se planifican las
intervenciones en el aula y se trabaja el protocolo de observacidn entre iguales que se aplicara
durante las intervenciones en el aula. Para hacer la observacion entre iguales se aplica el protocolo
elaborado por la Red de Competencias Béasicas y el GRAI (2020) adecuandolo a las necesidades

del proyecto.

Las personas formadoras que se han seleccionado son docentes de ambito universitario y del
Departamento de Educacion y no tienen vinculacién con el mundo de la actividad fisica y el
deporte. Al finalizar cada formacion ha pasado a los miembros del equipo impulsor un

cuestionario para valorar las formaciones. A pesar de que las formaciones se han dirigido de



manera especifica a las comisiones, han sido abiertas a cualquier miembro del equipo impulsor y

los materiales se han recogido y publicado en la plataforma Moodle del proyecto.

En paralelo a las formaciones, se han realizado las reuniones con cada comision sobre el
funcionamiento del protocolo de observacion entre iguales (Red de Competencias Bésicas y
GRAI de la Universidad Autdnoma de Barcelona 2021). El protocolo ha tenido 4 fases: sesion de

pre-observacion, sesion de observacion e intervencion en el aula) y sesion de feedback.

En cuanto al miembro del PAS que ha participado en el proyecto, dado que forma parte del area
TIC del centro, su labor se ha centrado en grabar las sesiones de observacion entre iguales que

han sido presenciales en el aula.

En cuanto al alumnado que ha realizado el practicum del Grado en el proyecto, ha tenido un rol
activo y participativo ya que, al margen de elaborar la memoria del practicum de acuerdo a los
criterios de la universidad, ha buscado y compartido recursos Utiles para cada comision. Sin
embargo, ha participado en las reuniones del equipo impulsor, ha realizado el vaciado de los
formularios, ha hecho el seguimiento de los diferentes planes de trabajo y ha buscado
herramientas colaborativas para utilizar en el equipo impulsor. Finalmente, ha participado junto
con el equipo gestor del proyecto en una busqueda bibliogréafica sobre articulos vinculados con la

innovacion educativa en la universidad.
Fase de evaluacion

Cada comisidén comparte en el equipo impulsor los resultados de su intervencion en el aula y
finaliza su plan de trabajo - memoria recogiendo las propuestas de mejora cara al préximo curso.
A partir de ahi el equipo impulsor valorara el mantenimiento de las comisiones, las posibles
fusiones o la incorporacion de nuevas comisiones de innovacion, asi como los nuevos retos

planteados por cada comisién.

Resultados

La innovacion educativa en un centro universitario es posible si se dan ciertas circunstancias en
el entorno en el que se quiere desarrollar. La direccion del INEFC ha facilitado los recursos
humanos y econdmicos para poder disefiar, formar, implementar y evaluar en el marco del
proyecto INEFCinnova. Sin la complicidad de los equipos de direccion y la creacién de un
escenario de confianza Optimo para la experimentacion, no es posible que aparezca la
transformacién. Del mismo modo, la voluntad expresa, libre y participativa del profesorado
voluntario a innovar es clave para el desarrollo de los procesos innovadores. La valentia de poder
cometer errores, y entenderlos como oportunidades para la mejora, es otro de los factores

facilitadores de la innovacion.



El proyecto INEFCinnova, centrado en la innovacion docente en la universidad, ha contado con
la participacion de vente docentes del grado en CAFyD con inquietud e interés para mejorar su
docencia y por consecuente el proceso de ensefianza- aprendizaje.

La primera fase del proyecto ha permitido detectar las necesidades del profesorado y ofrecer una
serie de formaciones en la fase de implementacidn para dar respuesta al objetivo concreto de cada
comision. En concreto se han realizado dos sesiones de formacion para la comision de aprendizaje
hibrido; una primera sobre el ABC del aprendizaje hibrido y una segunda sobre el uso y
funcionalidad de diferentes herramientas TIC. En cuanto a la comisién de instrumentos de
evaluacion 1 se ha realizado una formacién sobre instrumentos y herramientas de evaluacion
virtuales. La comision de APS ha recibido dos sesiones de formacién, una centrada en explicar
en qué consiste la metodologia y otra para visibilizar ejemplos practicos llevados a cabo en el
ambito universitario. Finalmente, la comision de instrumentos de evaluacion 2 ha recibido una
sesion de formacion sobre como co-construir instrumentos de evaluacion de forma conjunta con

el alumnado.

En la fase de implementacion, cada comision tenia que realizar una intervencion en el aula
mientras el resto de los miembros de la comisién rellenaban los aspectos pactados en el protocolo
de observacidn entre iguales. El protocolo de observacidn constaba de cuatro fases: sesion de pre-
observacion, sesion de observacién e intervencion en el aula y sesion de retorno. Todas las
comisiones realizaron la intervencién en el aula siguiendo con el protocolo establecido, sélo la
comisién de instrumentos de evaluacién 1 no llegaron a tiempo para realizar esta intervencién
debido al tiempo ajustado y también porque s6lo uno de sus miembros impartia docencia ese
semestre. Posteriormente, en la fase de evaluacidn las distintas comisiones compartieron su

experiencia en relacion a la intervencién y al planteamiento general del proyecto.

Conclusiones

El proyecto INEFCinnova ha buscado potenciar la transformacion y la profesionalizacién docente
mediante el trabajo colaborativo y la reflexion entre docentes. Ha generado espacios de dialogo y
debate pedagogico fruto de la observacion entre iguales en el aula y de las acciones formativas

realizadas que han permitido ser el punto de salida de este afio.

El hecho de haber iniciado el proyecto en el segundo semestre, concretamente en el mes de
febrero, ha supuesto para el profesorado del equipo impulsor, un ritmo de implicacion y
compromiso bastante elevado haciéndolo encajar con su actividad docente. A pesar de ello, ha
sido una experiencia positiva que ha abierto la puerta al dilogo y la reflexién docente en espacios

virtuales y en el &mbito universitario.



Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en las intervenciones docentes a el aula y en las
observaciones entre iguales, la experiencia permite replantear ciertos aspectos a mejorar y
mantener cara al proximo curso. Fusionar o emerger alguna nueva comision, establecer
portavoces para cada comision que faciliten la comunicacion y seguimiento, espaciar los procesos
de formacién de los de intervencion en el aula y disponer de mas tiempo para el didlogo
pedagdgico, son algunos aspectos clave a introducir cara el curso préximo. Como aspecto a
mantener se destaca la observacion entre iguales y el trabajo colaborativo entre docentes como

metodologias, asi como la estructura organizativa y de comunicacion del equipo impulsor.

Para que los centros educativos sean considerados espacios de transformacion es necesario que
haya una cierta persistencia en el tiempo a la hora de introducir esos cambios. Es decir, una
experiencia de innovacion docente aislada y puntual no transforma las metodologias de ensefianza
aprendizaje ni modifica los fundamentos del paradigma en el que se encuentra INEFC Barcelona.
Un centro universitario puede ser considerado innovador, cuando de forma insistente y continuada
hace apuestas para el trabajo colaborativo, la participacion, la formacion y la facilitacion de los

espacios de experimentacion.
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